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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
Fasthold paedagogisk praksis

Barnefallesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sdrbare og udsatte positioner: Fasthold praksis

Fasthold padagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i
afdelingen inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen, der er arbejdet malrettet med den
padagogiske organisering, bl.a. i overgange og i ydertimerne, hvilket afdelingen er lykkedes med.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske
personale har faelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger pa, at afdelingen skal fastholde psedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Sproglige laeringsmiljger:

Der ses mange tegn pa god kvalitet indenfor sproglige leeringsmiljger, bl.a. kendetegnet ved en falles
systematisk tilgang til sprogarbejdet og en sammenhaeng i praksis for sprogarbejde imellem vuggestue til
bgrnehave.

Bgrnehuset Pilehaven kan med fordel fortseette med at vaere optagede af hvordan det stimulerende
lzeringsmiljg og rum til udvidende dialoger med alle bgrn opretholdes, saerligt i udemiljget, hvor
medarbejderne er laengere vaek fra bgrnene.

Foraldresamarbejde:
Det anbefales at fastholde det konstruktive foraeldresamarbejde og samarbejde om bgrnenes trivsel,
lzering, udvikling og dannelse.

Det anbefales at have en nysgerrighed pa, hvad der udggr den velfungerende samarbejdskultur i
dagtilbuddet, for at fastholde viden og for at kunne traekke pa erfaring ved behov.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er: Fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Vuggestue: Atmosfaeren er afslappet og behagelig. Der bliver observeret meget holden, kaertegn eller
anden fysisk varme uden st@rre undtagelser. Personalet varierer normalt fysisk bergring for at matche
humgr, personlighed eller praeferencer hos bgrnene. Personalet er forstaende, beroligende og stgttende
over for bgrn der er angstelige, vrede eller bange eller kommet til skade, Personalet udviser munterhed
eller passende humor med bgrnene. Personalet taler om bgrns handlinger, intentioner eller fglelser over
for andre bgrn. Personalet papeger og taler om forekomster af positiv social interaktion mellem bgrnene
eller mellem voksne og bgrn, og fremmer nar der opstar et behov bgrnenes forsgg pa at interagere med
andre bgrn. Der anvendes altid positive metoder til at stgtte bgrnenes adfaerd og personalet forklarer
med enkle begreber arsagerne til at de ikke kan tillade specifik adfaerd

Bornehave: Der er jeevnligt observeret positive interaktioner mellem personale og bgrn uden lange
perioder hvor der ikke er interaktion. Der er normalt en afslappet, behagelig atmosfaere i gruppen og
personalet sender generelt varme signaler til bgrnene, gennem passende fysisk kontakt. Personalet
bruger naesten altid bgrnevenlige procedurer for at minimere problemer og forklarer arsager til at de
ikke kan tillade seerlig adfaerd. Bgrnene lader til at veere opmaerksomme pa reglerne pa stuen og fglger
dem med rimelig maengde kontrol. Hovedparten af formidlingen er individuel med fa, hvis nogen,
undtagelser. Og den individuelle vejledning foregar primaert mens bgrnene deltager i fri leg.
Hovedparten af de personalestyrede aktiviteter ggr det muligt for bgrnene at have succes og de fleste
materialer/aktiviteter er passende.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Pa mgdet drgftes hvordan afdelingen arbejder for at skabe et padagogiske laeringsmiljg, der bade kan
tage hand om det brede bgrnefzaellesskab og bgrn i udsatte positioner.
Paedagogisk leder fortzaeller om afdelingens praksis for at give alle bgrn en paedagogisk bagder nar der ex.
laves aktiviteter.
Medarbejderne supplerer med hvordan der videndeles med hinanden medarbejderne imellem, sa alle
har den rette viden om bgrnene, til at kunne understgtte alle bgrn bedst muligt. Det italesattes at det
kan veere vanskeligt at skabe deltagelsesmuligheder for alle, og der udtrykkes en stor nysgerrighed for at
blive klogere pa dette. Afdelingen har god erfaring med at tage enkelte bgrn ud og give ro med en enkelt
voksen. Dette giver bade ro i den resterende bgrnegruppe og ro for den enkelte.

Dagtilbudsleder forteeller, at der er en oplevelse af at overgangene fungerer godt og at de udnyttes som
leeringsmiljger. Det ses i observationerne at medarbejderne lykkedes godt med at fastholde rutiner, at
bruge mellemrummene og at der ved at opretholde strukturen, gives en forudsigelighed for bgrnene.
Sommetider er der behov for at justere overgangene, og her er der en oplevelse af at der justeres til
Ipbende, sa der altid tages hgjde for bgrnenes perspektiv.

Peaedagogisk leder fortzeller, at der de senere ar er arbejdet med organisering i hele huset og hvordan der
kan bedrives hgj kvalitet i ydertimerne. Der er ogsa blevet arbejdet med organisering omkring
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positionering af medarbejdere pa legepladsen mellem kl. 12- og 14, da der var et behov for at justere
praksis i dette tidsrum. Der er bl.a en aktivitetsansvarlig, der sikrer at der tilbydes aktiviteter for bgrnene
i uderummet. Der er lavet et legeplads-kit med bgger osv. der kan tages med ud.

Medarbejderne forteeller, at der arbejdes bevidst med at have gje for de bgrn, der ikke ggr sa meget
vaesen af sig. Der arbejdes bl.a. legeskabeloner, der giver bgrnene kendskab til forskellige lege, udvider
bgrnenes ordforrad, legekompetencer og dermed giver en bane ind i faellesskaberne med de gvrige bgrn.

Det drgftes hvordan praktikaftaler i afdelingen kan organiseres bedst muligt, for at tilgodese bade
praktikanterne, stuens personale og b@grnegruppen. Der kunne med fordel laves en mere tydelig
forventningsafstemning om roller og opgaver. Foraldrereprasentanten supplerer med hvor vigtig
kommunikationen er, sa alle voksne kender til hinandens ansvarsomrader og roller.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

e Det anbefales at fortseette arbejdet med- og nysgerrigheden pa hvordan der kan skabes
deltagelsesmuligheder for alle bgrn, bl.a. ved at arbejde videre med redskaber som legeskabeloner

e Det anbefales at lave en tydelig forventningsafstemning og rolleafklaring i forbindelse med
praktikanter i afdelingen

Det sproglige leringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige lzeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
Fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
Vuggestue: Personalets samtaler med et barn er normalt lydhgre over for barnets interesse, engagement
eller humer. Der er et moderat antal samtaler med bgrnene gennem hele observationen, som generelt
er neutral eller positiv. Personalet taler undertiden med bgrnene pa en legende made. Personalet bruger
ofte specifikke navne pa mennesker steder, ting og handlinger, som bgrnene oplever i rutiner og leg,
under hele observationen. De fleste samtaler handler om her og nu, men andre emner om tidligere og
fremtidige oplevelser- er ogsa inkluderede. Samtaler med personalet passer normalt til bgrnenes alder
og feerdigheder. Personalet reagerer normalt pa graadende, urolige bgrn med tilfredsstillende resultat.
Der er mange positive og ingen negative svar pa bgrnenes kommunikation og personalet siger ord, som
et barn forsgger at kommunikere og tilfgrer flere ord eller ideer for at udvide hvad bgrnene siger.
Personalet stiller bgrnene passende spgrgsmal, venter i en rimelig tidsperiode pa svar og svarer derefter
om ngdvendigt. De stillede spgrgsmal er undertiden meningsfulde for bgrn.

Bgrnehave: Der er generelt et afslappet miljg der tillader bgrnene at tale med personalet og hinanden
hele dagen. Personalet bruger generelt en bred vifte af ord for at specificere helt praecist hvad det er de
taler om. De beskriver sommetider betydning af ukendte ord korrekt pa en made, som b@grnene kan
forsta og benytter sommetider de muligheder som stuens materialer, udstillinger eller andre konkrete
erfaringer tilbyder til at introducere ord. Personalet stiller mange spgrgsmal som kraever mange svar, der
er mange personale-barn samtaler under fri grovmotorisk leg og faste rutiner og samtalerne gar ud over
stuen aktiviteter og materialer. Personalet stiller jeevnligt sp@rgsmal, som bgrnene er interesserede i at
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besvare. Personalet besvarer bgrnenes kommunikation positivt og opmuntrer til at tale mere og hjzelper
bgrnene med at kommunikere verbalt med hinanden.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Medarbejderne forteeller hvordan der arbejdes systematisk med sprogvurderinger, motorikvurderinger
mv. i bgrnehaven og i storbgrnsgruppen. Der anvendes data fra Hjernen og Hjertet hvorefter foreeldrene
far en tilbagemelding. Data fra bl.a. sprogvurderinger anvendes i planlaagningen af de aktiviteter der
iveerksaettes i Igbet af aret, sa der tilbydes netop det bgrnene, har behov for. Der arbejdes med dialogisk
leesning i mindre grupper af b@grn og seerlig med udgangspunkt i bgrn med behov for yderligere
sprogstimulering.

| vuggestuen bruges basisord fra Tegn til tale og medarbejderne beskriver hvordan de yngste bgrn
anvender tegnene, og at nogle familier ogsa anvender tegn i hjemmet.

Paedagogisk leder fortaeller om brugen af dagtilbuddets sprogvejleder. | og med det har vaeret vanskeligt
at fa sprogvejlederen i spil i alle afdelinger, er det besluttet at uddanne en sprogvejleder i hvert hus.

En medarbejder fortaller hvordan sparring med sprogvejleder har givet et bedre indblik i hvordan
dialoger med og imellem bgrn understgttes.

Derudover arbejdes der med bgger fra READ og bogposer til at understgtte laesningen i familierne. Dette
kraever et godt foraeldresamarbejde og der beskrives at der er gode erfaringer med, at det har effekt pa
b@rnenes sproglige udvikling.

Dagtilbudsleder fortaller, at der i dagtilbuddet er en organisering, hvor sprogvejlederne understgtter det
generelle sprogmiljg og hvor PPR indkaldes til sparring, hvis der opstar mere specifikke problemstillinger.
PPR-konsulent har sammen med afdelingen, planlagt nogle forlgb, hvor to medarbejdere
sidemandsoplares, med henblik pa at kunne agere endnu mere handlingskompetent i praksis.
Dagtilbudsleder fortaller, at der er en tanke om i hgjere grad at fa sprogarbejdet ud i praksis, fremfor
snakke rundt om bordet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

e Det anbefales at fastholde det stimulerende sprogarbejde i bade vuggestue og b@grnehave og at
fortsaette med sparring ved sprogvejleder, nar der opstar spgrgsmal eller behov for vejledning ift.
understgttelse af bgrnenes sproglige udvikling.

e Det anbefales fortsat at vaere optaget af hvordan det stimulerende laeringsmiljg og rum til udvidende
dialoger med alle bgrn opretholdes, sarligt i udemiljget, hvor medarbejderne er laengere vk fra
bgrnene.

Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
Fasthold praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foreeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmegdet, data fra leereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.
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“Det er vigtigt for os, at have en taet kontakt til dig som foraelder. Vi saetter f.eks. pris pd, at du fortaeller
os om dit barns sgvn og start pd dagen, ndr du afleverer om morgenen. Det kan ogsd have stor betydning
for dit barn, at moster er gravid, og at bamsen er blevet vaek. Hvis vi har en viden om det, kan vi bedre
mgde barnet i dets oplevelse af verden. Vi vil ogsa gerne fortzelle, hvordan dagen er géet, ndr du henter
dit barn.

Vi har forstdelse for, at det ikke er alt, der kan tales om i garderoben. Derfor er du altid velkommen til at
ringe, eller vi kan aftale at holde et mgde, sa vi kan tale uforstyrret.

Du vil kunne fglge med i dagligdagen pad Aula, hvor vi deler billeder, aktivitetsplaner og andre
informationer. Det er vigtigt, at du orienterer dig pd Aula, sG du er opdateret pd information og beskeder
fra os. Det er 0ogsa her, du skal give besked om ferie, fridage og sygdom.

De faste samtaler er 3 mdneder efter opstart i Pilehaven, inden overgangen til bgrnehave og en samtale
inden overgangen fra bgrnehave til skole. Om efterdret - ndr dit barn er ca. 5 dr - holder vi foraeldremgde
om overgangen mellem bgrnehave og skole”. (Fra afdelingens hjemmeside, 2024)

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Der er pt. fem repraesentanter og 3-4 suppleanter. Der opleves et stort gnske om at deltage i
foraeldreradet og paedagogisk leder uddyber at afdelingen er privilegeret ved at have en foraeldregruppe,
der er meget engageret. Medarbejder fortaeller at der altid har vaeret en kultur for et aktivt foreeldrerad.

Forzeldrerepraesentant oplever et gensidigt gnske om samarbejde imellem foreldre og afdelingen, at
samarbejdet er velfungerende og at foraeldrene generelt oplever, at der gives plads til at kunne vende
eventuelle bekymringer og overvejelser om bgrnene, nar der opstar behov for dette. Medarbejderne
understreger, at der altid prioriteres plads til de formelle og uformelle samtaler.

Peaedagogisk leder fortzeller, at foreeldreradet ikke kun saettes i spil som et organ der afrapporteres til.
Radet inddrages ofte i drgftelser om relevante temaer, der er givende for udviklingen af praksis.
Forzeldrereprasentanten oplevelse er, at de er med i dialogerne og inddrages fordi afdelingen har en
interesse i at hgre foraeldrenes perspektiver.

Det opleves at foraeldrene synes at afdelingen er et godt og trygt sted at vaere, og at der er en positiv
stemning. Medarbejderne sgger altid at mgde foraeldrenes perspektiv og forsgge at forsta hvad der er pa
spil. Der er en mangfoldig foraeldregruppe og der er stor opmaerksomhed pa at mgder alle forzaeldre
ligeveerdigt og abent. Personalet tgr italesaette overfor foreeldrene nar noget er sveert, og det virker til at
give en tryghed hos foraeldrene.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

e Det anbefales at fastholde det konstruktive foraeldresamarbejde og samarbejde om bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

e Det anbefales at have en nysgerrighed pa, hvad der udggr den velfungerende samarbejdskultur i
dagtilbuddet, for at fastholde viden og for at kunne traekke pa erfaring ved behov
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel dagplejehjem
som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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